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Resumo

O século XXI refor¢a paradigmas para a educagao e para o trabalho que estimulam o individualismo e contri-
buem para a criagdo de aspectos da personalidade, menos sociais - um Adio isolado. Mas a mente humana é
social e intersubjetiva, somos seres coletivos. Qual a participac¢ao dos professores, dos gestores nesta realidade?
Que respostas daremos no escritorio, nas salas de aula, para aqueles que estdo sob nossa lideranga? Ensinare-
mos os valores do individualismo ou lhes ensinaremos que hd uma heterogénese no exercicio da vida que exige
coragem, resiliéncia, persisténcia e que viver junto com liberdade e cidadania ainda é um jardim sem flores
cujo jardineiro se chama “cada um de nds”? Talvez o axioma da liberdade seja aprender a viver junto.
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Abstract

The 21st century reinforces paradigms for education and work that stimulate individualism and contribute to the
creation of less social aspects of personality - an isolated Adam. But the human mind is social and intersubjective,
we are collective beings. What is the participation of teachers and managers in this reality? What answers will we
give in the office, in the classrooms, to those under our leadership? Will we teach the values of individualism or
teach them that there is a heterogenesis in the exercise of life that requires courage, resilience, persistence, and that
living together with freedom a flowerless garden whose gardener calls “each of us”? Perhaps the axiom of freedom
is to learn to live together
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Introdugdo

Somente na convivéncia com outros, o homem é homem (sic), tanto para Platdo como para Aristoteles,
a quem pareceu natural a sua existéncia na comunidade, ou polis, dado que a verdadeira natureza hu-
mana sé nela pode ser plenamente realizada. O homem nao social sé podera ser um animal ou um deus
(ARISTOTELES [1253], apud HORHKEIMER e ADORNO, 1973:49).

Precisamos interrogar a nds mesmos sobre o papel da liberdade e da cidadania na educagéo e no trabalho neste
século XXI de tdo profundas mutag¢des, no qual entram no jogo coletivo as charmosas e hegemonicas culturas
ocidentais e as crengas e valores de culturas desconhecidas, que foram legadas a periferia. Fazem parte também
dos desafios para a educagdo e gestdo saber enfrentar diferencas de pensamento, lidar com o desconhecido,
ensinar e estimular a fazer sozinho, a ser empreendedor de si mesmo e a0 mesmo tempo ensinar e estimular a
viver juntos, no sentido do fazer junto, desenvolvendo enquanto trabalha e estuda o sentido da liberdade, do
individualismo, da cooperagao e da solidariedade técnica.

Sennett (1999, apud BENDASSOLI, 2007) em seu ensaio a corrosdo do carater, relembra Pico della Miran-
dola (1989 [1486], apud BENDASSOLI) que antecipa os riscos psiquicos da solidao daquele que tem que
se construir por si mesmo, sabendo que o mar interior, como os oceanos navegados pelos exploradores, é
territério ndo mapeado. (BENDASSOLI, 2007).

Epicuro, filosofo pré-socratico, criou o termo clindmen' (QUARTIM DE MORAES, 1998) para se referir ao
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choque entre os atomos, que, na queda, mudavam suas trajetorias. Trazendo este conceito para o campo
social, somos clinamens uns dos outros.

Nos tornamos nés mesmos através dos outros” (1984: 56) (...) a construcdo social do individuo é uma
histéria de relagdes com outros, através da linguagem, e de transformagdes do funcionamento psico-
I6gico constituidas pelas interagdes face-a-face e por relagdes sociais mais amplas. (VYGOTISKY, 1984,
apud GOES, 2000: 121)2.

Se Vygotisky esta correto, o que um individuo pode produzir — em conjunto com outras pessoas - ¢ muito
maior do que o que produz com base em seus proprios recursos e pensamentos. Parafraseando Vigotsky
(1984, passim), ha uma zona cooperativa, colaborativa do conhecimento que mostra a responsabilidade de
professores e gestores em transformar o desenvolvimento potencial em desenvolvimento real, em usar nos
métodos que aplica critérios que evidenciem o individualismo e a cidadania.

Diante da ciéncia de Vygotisky e das propostas de individualismo da Pés-Modernidade, estamos inseguros
diante das ‘apela¢des a agdo individual sem assisténcia (quer dizer, o individuo é obrigado a agir praticamen-
te sozinho)’. (BENDASSOLI, 2007).

Estamos diante de um enigma: pode-se combinar liberalismo com comunidade? Pode-se viver juntos
e ao mesmo tempo iguais e diferentes? Mas como? Podemos fugir de duas posi¢des igualmente des-
truidoras, ou seja viver juntos pondo de lado nossas diferencas ou viver separadamente em comuni-
dade homogéneas, que se s6 se comunicarao pelo mercado e pela violéncia? (TOURAINE, 1999: 63).

Todo dia, o ser humano prepara-se para a génese de si mesmo e, quer queira quer ndo queira, existe em
interagdo com os outros. Este artigo visa colocar frente a frente o Adio isolado, que quer a liberdade, quer
individualizar-se e o Addo cooperativo, com as ferramentas sociais da cooperagdo, da generosidade, da
compaixao, do repartir do pao. Somos professores e gestores e podemos juntar os caminhos diante de nds:
o sujeito individualizado de Bauman (2008) e o viver junto e cooperativo de Sennett (2012), numa sintese,
ainda desconhecida, do processo da mente antropoldgica.

Metodologia

Este artigo tem o intento de adensar discussdes a respeito dos novos paradigmas para a educac¢éo e para
o trabalho. Esta investigacdo possui natureza ontoldgica e, portanto, demandou pesquisa bibliogréfica se-
cundaria. Assim sendo, consultaram-se, para o desenvolvimento deste artigo, livros, teses, dissertagdes e
periddicos - todos se encontram registrados nas Referéncias deste documento. Longe de encerrar discussoes
sobre o assunto, pretende-se aqui apenas dar um passo a mais no sentido de discutir as complexidades aqui
abordadas. Neste sentido, a metodologia empregada pode ser definida pela frase de Isaac Newton: se nds
enxergamos mais longe, foi porque subimos nos ombros de gigantes.

Reflexoes acerca da pés-modernidade

O Individualismo do século XXI

Dispor os membros como individuos é a marca registrada da sociedade moderna. Essa atribuicao, po-
rém, ndo foi um ato Unico como a Criagdo divina; é uma atividade reencenada todos os dias. A sociedade
moderna existe em sua atividade de “individualizar’, assim como as atividades dos individuos consistem
na remodelacgao e renegociac¢ao dia a dia da rede de seus emaranhados mutuos chamada “sociedade”.
Nenhum dos dois socios fica parado por muito tempo. E assim o significado da “individualizagao” con-
tinua mudando e sempre assume novas formas - do mesmo modo que os resultados acumulados de
sua histéria passada estabelecem sempre novas regras e fabricam novas apostas para o jogo. A “indivi-
dualizacao” agora significa algo muito diferente do que significou 100 anos atras e do que transmitia nos
primeiros tempos da era moderna — os tempos da louvada “emancipa¢ao” dos humanos da rede forte-
mente costurada de independéncia, vigilancia e imposicdo comunais. (BAUMAN, 2009: 62-63)

Na po6s-modernidade estamos separados, mas conectados pela rede, em comunidades, debatendo politica, educa-
¢do, comprando e vendendo, numa vida associativa na qual ndo precisamos estar face a face com o outro. Vivemos
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hoje em comunidades virtuais como em comunidades territoriais. Cada um desses modelos de comunidade possui
seus desafios.

Segundo Levy & Lemos (2010: 117), podemos apontar alguns desafios ligados as comunidades territoriais,
dentre eles destacam-se questoes ligadas a democracia local, a vida associativa e comunitaria, a ajuda mutua,
a educacdo, ao desenvolvimento econdmico, a preservacao do meio ambiente, a cultura, ao lazer, aos espor-
tes, a vitalizagdo do lago social em geral. Estamos juntos e s6s a0 mesmo tempo; conectados e separados.

Fazendo uma parabola no tempo, e aportando em 1997, Guy Debord?, em A sociedade do espetéculo, apresen-
ta a sociedade como sistemas centrados na tecnologia, em que o isolamento fundamenta a técnica.

O que liga os espectadores é apenas uma ligacéo irreversivel com o préprio centro que os mantém
isolados. O espetéculo reline o separado, mas o reline como separado. (DEBORD, 1997).

A estrutura social de uma sociedade e a forma como o aprendizado é estruturado — a maneira como
passa da mae para filha, de pai para filho, do irmao da mae para o filho da irma, do xama para o no-
vico, dos especialistas mitolégicos para o aspirante a especialista - determinam muito mais do que o
conteudo real do aprendizado, ndo sé a forma como os individuos aprenderao a pensar, mas como o
acumulo de aprendizado, a soma total das pegas separadas de habilidades e conhecimento é compar-
tilhado e utilizado. (MEAD apud BAUMAN, 2009: 158)

Nao ha volta do momento em que estamos vivendo e na arena do progresso “individualmente, nos resisti-
mos; individualmente eu caio” (BAUMAN)* .

O século XXI nasce sob o signo da informagio, que, por ser abundante, confunde, mas também cria a
condigdo basilar para a formagdo do sujeito politico e a recriagdo progressiva e permanente da democracia
politica. Esta relagdo dialética é consequéncia do ajuste dos mapas cognitivos, da subjetividade e da inter-
subjetividade e estabelece a pedra de toque para o continuo desenvolvimento da democracia. Dentro deste
contexto, tem-se que os produtos mididticos on-line representam os novos paradigmas da pés-moderni-
dade e é especialmente através deles que se dd o imbricamento da comunidade virtual com a comunidade
territorial.

A quase ubiquidade destas midias dinamiza todo o processo democratico com os distintos grupos repre-
sentativos da sociedade, que escolhem consumir dados e informacgdes, inclusive on-line, visando ao conhe-
cimento.

O consumo destes dados e informagdes passa por fatores subjetivos relacionados a questées individu-
ais, mas também culturais - crencas e descrencas estabelecidas - de acordo com Morin (MORIN, 1986).

Dentro deste contexto, tem-se que agentes econdmicos e sociais vém disputando espagos virtuais para deba-
ter, e isto pode levar progressivamente a criagdo do espago publico, ao aperfeicoamento da democracia local,
ja que a comunicagdo da-se sem constrangimentos.

Com o aporte das tecnologias digitais, as cidades podem aperfeicoar a democracia local. As agoras virtuais
podem renovar as formas da deliberagédo e do debate politico. (LEVY & LEMOS, 2010:165)

A informagéo torna-se uma entidade consiliente’ , pois liga fatos e teorias para criar novas bases explanato-
rias, e isso viabiliza um “salto conjunto” de conhecimento através das disciplinas.

Ha um ser coletivo, politico, transitando nas redes sociais, interagindo, e as novas tecnologias de informagéo
e comunicagdo (TICs) viabilizam a recep¢do de dados e informagdes, a expressio de opinides, a interacao de
agentes econdmicos e sociais diversos. E ndo se trata de uma oposi¢do simpldria as antigas tecnologias, mas
de uma mudanga nas praticas sociais e comunicacionais. As tecnologias estimulam a cria¢do de um individuo
livre, mas politico, ligado a cidadania e as redes sociais, que podem ser grandes aliadas na formag¢ao do homem
(sic) publico de Sennett (2001, passim).
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Tudo o que é sélido se desmancha no ar

A modernidade se construiu sobre a rentncia do instinto e impde grandes sacrificios a sexualidade e a
agressividade do homem. O anseio de liberdade dos individuos pés-modernos é dirigido as formas e
exigéncias particulares da civilizacdo, contra esta civilizacado que impde submissao. A pés-modernidade
difere da modernidade, pois enquanto na modernidade o individuo procura seguranca em detrimento
da liberdade, na p6s-modernidade o individuo decide sacrificar a seguranca para obter a liberdade (BAU-
MAN, 1998: 8).

Foi entre 1970 e 1980 que o desmantelamento da tradicional ordem comegou a ser observado (TOURAI-
NE, 2006). Por meio de um processo dialético, surgiram novos paradigmas, pensamentos, atitudes e com-
portamentos. Conforme sublinha Touraine, os paradigmas® mudaram por conta do surgimento de novas
variaveis insurgentes (TOURAINE, 2006), como desemprego, pauperismo, migracdes, novas tecnologias,
envelhecimento da populagdo. A modernidade cede lugar, entéo, a pés-modernidade” , em que - um exem-
plo de novo paradigma - “ser” significa um novo comeco permanente (BAUMAN, 1998: 20). A estrutura,
relacionada a complexa teia social, rompe-se entdo (TOURAINE, 2006). Nota-se um ajustamento que o
velho modelo comeca a sofrer para adequar-se aos novos tempos, a poés-modernidade e as suas varidveis.

Contrapondo Touraine (2006), o desmantelamento da tradicional ordem nido comegou em 1970-1980. Mor-
gan (Apud ENGELS 1953 [1884, 1891]; PAIVA, 2003: 37 a 44) faz uma analise do surgimento deste sujeito
individualizado, que vivia em comunidade e se descobre livre, tinico, conquistador de territérios. Parafrase-
ando Engels (1953: 46, 47, 48, 49 & passim), a jornada da formacédo deste ser humano cultural, isolado, me-
nos social, surge na migragao do eixo do Matriarcado para o Patriarcado, quando os seres humanos, vivendo
nas antigas gens, migraram para um novo patamar, devido a um novo modelo de filiagdo e casamento, tudo
fundado no regime primitivo de acumulagdo de bens e na antropolodgica jornada da formagdo do Estado,
a partir do conceito de familia monogamica, que perde progressivamente os tragos e lagos comunitarios.

Na narrativa do historiador Morgan, esta comunidade primitiva configurava o Matriarcado. A mudanga do
eixo para o Patriarcado surge junto com o reconhecimento da filiagao: quem sdo os meus filhos, para que pos-
sa lhes deixar a minha heranga? Instaura-se na mente humana o regime de acumulagédo de bens, protoforma
do Capitalismo. Patriarcado e acumulagio de bens surgiram juntos na formagio do sujeito individual, que se
desliga dos lagos sociais da comunidade, na trajetéria do Addo isolado. ‘A propriedade privada se sobrepde - a
partir do regime de acumulagio de bens - a propriedade coletiva, (...) a riqueza ndo pertencia mais ao grupo,
mas era concentrada na familia (PAIVA, 2003:38), que deu origem ao Estado.

Como esta sendo apresentado neste artigo, a jornada do Adao isolado, ecolégico, mitoldgico se insere em
uma narrativa que continua presente e se adensa neste século XXI disputando espago na mente social, na
saga de viver junto, na cidadania da poélis, que precisa ser recriada no progressivo drama de se individualizar
e a0 mesmo tempo aprender a viver junto.

E bom lembrar que estamos dentro de uma antiga estratégia que mantém os 95% mais pobres da popu-
lagdo mundial ocupados em hostilidades étnicas e religiosas. Se eles puderem se distrair do seu préprio
desespero com pseudoeventos criados pela midia, incluindo ai ocasionais guerras sangrentas, os super
-ricos pouco terdo a temer (BAUMAN, 2013:43).

Nao sera simples a tarefa de professores e gestores: trazer ao mundo em meio ao Capitalismo atual um ser
livre e cooperativo que nasce na incubadora antropolégica das teses e antiteses do trabalho e capital; do
individualismo e viver junto; do liberalismo e cooperagéo.
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A cooperagdo

Richard Sennett (2012) fala da cooperagdo como uma habilidade - ou seja, é desenvolvida em conjunto, de
forma participativa e se incorpora nos individuos como um conhecimento tacito, passando a fazer parte do
comportamento em sociedade. A forma de viver cooperativa se transmite pela convivéncia. Parafraseando
Bakhtin® (2008), a intersubjetividade ¢ anterior a subjetividade, ou seja, para sermos nés mesmos, temos que
primeiro dialogar, cooperar, observar, copiar, imitar, para s6 depois sermos nés mesmos e nos individualizar-
mos.

Tocqueville tem um texto que retrata com muita delicadeza esta perda dos lacos comunitérios:

Cada pessoa, mergulhada em si mesma, comporta-se como se fora estranha ao destino de todas as
demais. Seus filhos e seus amigos constituem para ela a totalidade da espécie humana. Em suas tran-
sacdes com seus concidaddos, pode-se misturar a eles sem, no entanto, vé-los; toca-os, mas nao os
sente; existe apenas em si mesma e para si mesma. E se, nestas condigées, um certo sentido de familia
ainda permanecer em sua mente, ja ndo lhe resta sentido de sociedade. (TOCQUEVILLE, Apud SEN-
NETT, 2001)

Bauman (2008) afirma que a nova ordem mundial se parece com uma nova desordem mundial.

Derrubar os portdes e abandonar qualquer pensamento de politica econdmica auténoma é a condi-
cdo preliminar de elegibilidade para receber a assisténcia financeira dos bancos mundiais e fundos
monetarios. E de Estados fracos que esta ordem mundial® precisa para se manter e se reproduzir. Os
Estados fracos podem ser reduzidos com facilidade ao util papel de delegacias locais, assegurando a
médica ordem necessaria para a conducao dos negdcios, mas sem que sejam temidas como um freio
efetivo a liberdade das companhias globais (BAUMAN, 2008).

Esta narrativa traz agora um fendmeno paradoxal e enlouquecido, uma exigéncia transtornada de redistri-
bui¢ido do poder e as lutas sociais que se instauram mostram tragos culturais individualizados.

Toda sociedade até hoje existente assentou-se (...) no antagonismo de classes opressoras e oprimidas.
[...] Homem livre e escravo, patricio e plebeu, bardo e servo, mestre de corporagao e companheiro,
numa palavra, opressores e oprimidos, em constante oposicdo, tém vivido numa guerra ininterrupta,
ora aberta, ora disfar¢ada (...).(MARX & ENGELS, 1847, 1848, 1951)

E este antagonismo ndo cessa, apenas ganha novos contornos:

Vivemos (hoje) um momento de passagem (...) do modelo vertical ao horizontal, do up/down ao in/
out, da classe ao centro/periferia. [...]. (...) Ndo é o modelo vertical de classes o que melhor pode descre-
ver esta nova configuracdo social. Agora, encontramo-nos diante de um esquema horizontal, dentro/
fora, incluido/excluido. (TOURAINE apud OLIVEIRA, 2000: 17-18)

A sociedade cultural ¢ individual, um fend6meno antropolégico, antigo, global, que surge localizado, a partir
do deslocamento do eixo para um novo paradigma cultural, no qual crencas que foram marginalizadas se
insurgem vestidas para uma guerra na qual a teleologia'' s6 se descobre ao olhar para tras, sendo totalmen-
te desconhecida enquanto estd sendo urdida, mas que prefigura a jornada do ser humano em direcéo a si

mesmo, cooperativo e livre.
Quando Deus perguntou a Caim onde estava
Abel, Caim replicou, zangado, com outra pergunta: “Sou por acaso o guardidao de meu irmao?”. O maior
fildsofo ético do nosso século, Emmanuel Levinas, comentou que dessa pergunta zangada de Caim co-
mecou toda a imoralidade. E claro que sou o guardido do meu irmao; e sou e permaneco uma pessoa
moral enquanto ndo pergunto para uma razao especial para sé-lo.

Quer eu aceite, quer ndo aceite, sou o guardido do meu irméo, pois o bem-estar do meu irmdo depende
do que eu faco ou me abstenho de fazer. Sou uma pessoa moral porque reconheco esta dependéncia e
aceito esta responsabilidade. No momento em que questiono esta dependéncia e esta responsabilidade
e razdes para que me preocupe (como fez Caim), renuncio a minha responsabilidade e deixo de ser um
ser moral. A dependéncia de meu irméao, ou a responsabilizacdo pelo outro, é o que me faz um ser ético.
A dependéncia e a ética estdo juntas, e juntas elas caem (BAUMAN, 2008).
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Organizagdes que aprendem

Bertalanffy (2015), em sua Teoria Geral dos Sistemas, enfatiza que tudo estd unido a tudo, e que cada orga-
nismo nédo é um sistema estatico fechado ao mundo exterior, mas, sim, um processo de intercimbio com o
meio circunvizinho.

Cada escola, cada universidade, cada empresa, cada professor, cada gestor tem papel fundamental na for-
macdo das pessoas e precisa buscar concebé-lo de forma conectada com a autonomia, a consciéncia critica,
a liberdade, o respeito aos ideais de viver junto.

Adotar o Principio da Incerteza'®> de Heisenberg'® ao se pensar a educagio e o trabalho ajuda a representar
0 Modelo Organizacional como algo inacabado sempre, ndo por ineficiéncia, mas por légica.

Ao trazer a incerteza para o contexto das organizagdes, deve-se pensar se estamos preparados e atentos para
captar as mudancgas — pequenas ou grandes — que se insurgem dentro e fora das organizagdes. As organiza-
¢Oes sdo seres em permanente transformacgdo — na maioria das vezes imperceptiveis aos olhos desatentos.
Tendo a incerteza como uma ferramenta do pensamento, é possivel captar o cendrio integrado onde se
apresentam tecnologias, novas praticas, novos métodos, mercado, os limites pessoais. O mundo novo nasce
todos os dias, e é preciso notar sua presenga ou auséncia e, com pensamento critico, ousar adotar o novo,
educar e liderar para o bem comum. No final, todos somos salvaguardas dos valores permanentes da huma-
nidade, na dificil - mas imprescindivel - percepgao do nosso destino comum e da importancia de ensinar o
individuo a ser ele mesmo, livre, mas com a habilidade de viver junto.

Protagoras, um filésofo grego que viveu por volta de 500 a.C., dizia que “o ser humano é a medida de todas as
coisas”. No entanto, o paradigma atual intensificou-se e reduziu o humano a um meio, a um recurso, e, através
das geragdes, muitos individuos acabam adaptando-se. E, assim, sdo reproduzidos novos reprodutores, num
gradiente monétono que aponta para uma unica diregdo: niimeros, estatisticas, valores, mas s6 os financeiros.
Pode-se mudar? E possivel interceptar o futuro enquanto esta sendo gestado e, progressivamente, criar uma
nova forma de trabalhar e ensinar, racional e cooperativa?

Phillip Kotler nos dd esperangas, pois afirma que hoje se nota no mercado o seguinte movimento: organiza-
¢Oes centrando suas estratégias em valores, ndo monetdrios, mas sim éticos e morais (KOTLER et al., 2012).

Ao longo dos ultimos 60 anos, o marketing deixou de ser centrado no produto (marketing 1.0) e pas-
sou a ser centrado no consumidor (marketing 2.0). Hoje vemos o marketing transformando-se mais
uma vez, em resposta a nova dindmica do meio. Vemos as empresas expandindo seu foco dos produ-
tos para os consumidores e para as questdes humanas. (KOTLER et al., 2012).

Pico dela Mirandola (1989 apud BENDASSOLI, 2007) exalta a criatura humana por sua capacidade e liber-
dade para determinar a realidade que a cerca, incluindo, na mais elevada instancia, sua propria existéncia,
aquilo que deseja ser.

Tudo é novo e antigo, tudo é muito sensivel, e, neste sentido, Marx tem razao, pois ‘tudo que é sélido se des-
mancha no ar’. “Te megala panta episphale’ (PLATAO, apud CARNEIRO LEAOQ, 2013) - tudo que é grande
precipita-se numa avalanche de transformacdes.

Kotler afirma, ainda, que este movimento nao é necessariamente simples ou natural, mas fruto de escolhas
estratégicas, e surge em resposta a demandas de mercado (KOTLER et al., 2012). Ora, mudangas sé se
estabelecem em empresas formadas por profissionais comprometidos, forjados nas academias e lapidados
pelo mercado. Ou, nas palavras de Senge, as organizagdes s6 aprendem através de individuos que aprendem
(Senge, 1990: 135).
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Conclusoes

Heréclito da cidade de Efeso'* foi o primeiro filésofo a formular o pensamento dialético, que afirma que a
mudanga ¢ uma constante em todos os processos da vida (tanto de pessoas quanto de organizagdes). Este eter-
no devir (vir-a-ser) convida-nos a observar e aprender com as pessoas — como atuam e aprendem. S6 assim
poderemos aprender e apreender o mundo a nossa volta, s6 assim somos capazes de grandes transformagdes,
s6 assim poderemos adquirir valores mais nobres da nossa humanidade comum. Esta antecipagdo permite
conceber, num espectro mais amplo, o mundo do qual fazemos parte e que estd em constante e progressiva
evolugdo, permite conceber o que precisamos mudar em nds mesmos.

O que temos por ora é a falacia de uma sociedade apregoada pelas revolu¢des industriais como uma socieda-
de que traria o progresso para todos e que se mostra, hoje, separada do social, pois as revolugdes industrial,
tecnoldgica e informacional ndo trouxeram progresso para todos os povos. Ao contrario, confinou o bem
comum nas méos de alguns poucos grupos. Hoje ha um apelo ao individualismo, ao viva e faga sozinho, em
detrimento da cidadania.

Saramago tem razdo, no ha um resultado final, e o destino néo esta esperando desde o principio, sem se mover,
para referendar a perda da nossa humanidade conjunta. Ora, pelo contrario, o destino hesita muitissimo, tem
duvidas, leva tempo a decidir-se (SARAMAGO, 1994)15 .

Estamos diante da esfinge da pés-modernidade, que seduz para ensinar o individualismo como uma ferramen-
ta isolada do conjunto social. Ela apregoa pelas estradas que cada um siga o seu caminho de forma indepen-
dente, que cada um cuide de si. Mas Bauman alerta que ‘a dependéncia e a ética nascem juntas e juntas caem’
(2008). Tese e antitese se confrontam nas empresas e nas escolas, na universidades, e as sinteses estdo sendo
construidas. ‘A contingéncia, ndo o determinismo, é a base do nosso complexo presente’ (BAUMAN, 2013, 64).

Somos os responsaveis, professores, filsofos e gestores, pelo ensinamento de valores, os transmitidos no
siléncio, no olhar, no comportamento, na fala, nas regras. Sendo assim, temos responsabilidade com nossa
forma de agir: incentivar o ser humano a ser ele mesmo, individualizado, rico em valores individuais - o
Adio isolado -, cujo ‘mar interior é um territério nao mapeado’ (PICO DELLA MIRANDOLA, 1989 [1486],
apud BENDASSOLI) e estimula-lo para que atue em conjunto com o grupo, a fim de que desenvolva coope-
racdo e aprenda progressivamente as bases do viver junto de Sennett, na heterogénese progressiva do Adao
cooperativo, que se forja livre e cooperativo na incubadora da liberdade individual.

O que vira primeiro: a liberdade ou o viver junto? Bakhtin diz que a intersubjetividade é anterior a subje-
tividade (2008). No contexto das teses e antiteses de liberdade e cidadania, cabe ao professor e ao gestor
- enquanto aprendem - criarem os métodos e diretrizes capazes de integrar liberdade e individualismo a
habilidade de cooperar e viver junto!

Notas

1. Clinamen é um conceito central na doutrina atomista de Epicuro (filésofo pré-socratico) e simboliza o desvio imprevisivel
de dtomos, cuja representacao é a queda aleatdria dos atomos, que no choque entre si, mudam suas trajetérias. O nome foi
aplicado por Lucrécio, poeta e filésofo latino que viveu no século | a.C - ao estudar a doutrina atomista de Epicuro. De acordo
com Lucrécio, o desvio imprevisivel ocorre “em nenhum lugar ou tempo fixo": Significa que “quando dtomos se movem (..)
no espago em um tempo completamente incerto e em lugares incertos”, (...) a natureza se reproduz. Este desvio imprevisivel
e o choque mudam trajetdrias e simbolizam uma mudanca de mentalidade - uma nova visao - é isto que se chama clinamen

http://www.faculdadefar.edu.br/artigo-cronica/detalhe/id/21
A Sociedade do Espetaculo - Rio de Janeiro: Editora Contraponto, 1997

A Sociedade Individualizada

AR S

Termo criado por William Whewell em 1840 (The Philosophy of the Inductive Sciences) para indicar um salto conjunto” do
conhecimento entre e através das disciplinas, por meio da ligacdo de fatos e de teorias, para criar novas bases explanatérias
(BRAGA in CIENCIA DA INFORMAGAO, 1998, 9).

6. Entenda-se o termo paradigmas, a partir do viés de Alain Touraine (2006), como as varidveis sociais e culturais que, dentro do
tempo ao qual pertencem, procuram espelhar a vanguarda do momento.

Revista Carioca de Ciéncia, Tecnologia e Educacdo (online). Rio de Janeiro: v. 2 | n. 1[2017]



! RECITE Revista Carioca de Ciéncia, Tecnologia e Educagdo

7. Segundo BAUMAN, na pés-modernidade o homem valoriza a liberdade em detrimento da seguranca. A pés-modernidade
vive num estado de permanente pressdo para se despojar de toda a interferéncia coletiva no destino individual, para desre-
gulamentar e privatizar (BAUMAN; 1998; 26).

8. (1895-1975) - foi um filésofo e pensador russo, pesquisador da linguagem humana

9. (que esta sendo repelida) - grifo dos autores deste livro

10. https://chasqueweb.ufrgs.br/~slomp/filosofia/marx-manifesto.htm

11. Segundo Platao e Aristoteles, é o estudo filoséfico dos fins, do propdsito, objetivo ou finalidade.

12. Um emprego fixo traz seguranca a pessoa, enquanto um trabalho auténomo da liberdade. Zygmunt Bauman diz que a Mo-
dernidade sacrificou a seguranca

13. agora tudo é relativo e passamos conviver com a incerteza.

14. Werner Karl Heisenberg (1901 - 1976) - fisico aleméao que recebeu o Prémio Nobel de Fisica em 1932 “pela criagao da mecanica
quantica

15. aprox.535a.C.-475a.C

16. José Saramago, in ‘Cadernos de Lanzarote, 1994
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